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Слайд 1.    Государственно-общественное управление образованием на 
муниципальном и институциональном уровне: равнение на результат

Слайд 2.    
Грязовецкий округ входит в состав Вологодской области среди 26 муниципальных и 2 городских округов. Он расположен на стыке трех областей: Вологодской, Ярославской и Костромской и является «Южными воротами Вологодчины». Город Грязовец находится на расстоянии 40 километров от областного центра г.Вологды. 
Слайд 3.    
[bookmark: _GoBack]Муниципальная сеть образовательных учреждений состоит из 8 школ, 5 детских садов и 1 учреждения дополнительного образования, представляющих из себя крупные образовательные центры с контингентом обучающихся от 110 до 1000 человек. В сельских поселениях в 2014-2015 годах была проведена реорганизация имеющихся образовательных учреждений в форме присоединения в рамках одного поселения через объединение 3-4 учреждений в единые образовательные центры. В г.Грязовце и п.Вохтога были укрупнены дошкольные учреждения путем объединения близлежащих детских садов в единые центры. Учреждение дополнительного образования МБУДО «Центр развития детей и молодежи» имеет 6 мест предоставления образования в двух городских поселениях. Всего в округе обучается более 4,5 тысячи воспитанников детских садов и школьников, более 700 человек трудится в сфере образования. 
Слайд 4.    
С целью включения педагогов, обучающихся, родителей, работодателей и представителей общественности в управление образованием в Грязовецком муниципальном округе в 2012 году создана система государственно-общественного управления: Совет по развитию образования на муниципальном уровне и управляющие советы на институциональном уровне. Совет по развитию образования состоит из 19 членов. Во всех образовательных учреждениях Грязовецкого округа на основании Уставов учреждений сформированы управляющие советы. Уставами определены численность, полномочия, порядок создания и функционирования управляющих советов. Так, управляющие советы в школах и учреждении дополнительного образования состоят от 21 до 27 членов, в детских садах – от 11 до 17 человек.
Слайд 5.    
В целом органы системы государственно-общественного управления образованием в Грязовецком муниципальном округе насчитывают 289 членов, из них 200 членов (69%) вошли в состав через процедуру выборов (педагоги, родители, обучающиеся), 19 членов (7%) - через процедуру делегирования, 38 чел. (13%) назначены руководителями образовательных учреждений, 14 чел (5%) назначены по должности, 18 чел. (6%) кооптированы. Срок полномочий органов ГОУ 3 года.
Слайд 6.    
К основным функциям и полномочиям Совета по развитию образования и управляющих советов образовательных учреждений относится следующее:
- определение и согласование стратегий, программ и планов развития образовательных учреждений и муниципальной системы образования;
- согласование и корректировка локальных актов образовательных учреждений и муниципальной системы образования;
- изучение состояния дел, проведение мониторингов функционирования ОУ и муниципальной системы образования;
- подготовка предложений по совершенствованию условий предоставления образования в округе;
- экспертиза образовательной, воспитательной, профориентационной деятельности образовательных учреждений;
- участие в экспертных, консультационных, стимулирующих, наградных комиссиях;
-участие в комиссиях по урегулированию споров между участниками образовательных отношений в создании сущностей в рамках национального проекта «Образование»;
- участие в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, в процедурах итоговой аттестации обучающихся, всероссийских проверочных работ, общественной экспертизы, в деятельности аттестационных, конфликтных и иных комиссий;
- согласование решения о постановке обучающихся на профилактический учет учреждения и снятии обучающихся с данного учета;
- согласование решения о передаче непрофильных функций учреждения на аутсорсинг.
Слайд 7.    
В 2021 году в нашем округе была выстроена единая двухуровневая система государственно-общественного управления муниципальной системой образования с целью совместной целенаправленной работы по основным стратегическим  направлениям развития системы образования, таким как, здоровое питание обучающихся, профориентация выпускников, патриотическое воспитание обучающихся, профилактика негативных явлений среди молодежи, повышение уровня естественно-научного и математического образования и др. Двухуровневая система государственно-общественного управления образованием выстроена так, что совет по развитию образования включает в различные мониторинги, исследования, анкетирования, акции управляющие советы образовательных учреждений с целью создания единого образовательного пространства на территории всего муниципального округа и определяет единые задачи для всех управляющих советов ОУ по решению выявившихся проблем.      
Слайд 8.    
	За 11 лет функционирования органов государственно-общественного управления образованием, с их непосредственным участием, удалось решить следующие важные системные задачи:
1) Построение эффективной сети образовательных учреждений. Количество юридических лиц уменьшилось с 42 до 14, что позволило оптимизировать управленческий потенциал образовательных учреждений через повышение качества управления: к руководству образовательными учреждениями пришли более сильные и успешные руководители и их заместители. Учреждения значительно укрупнились и это позволило на несколько лет решить кадровые проблемы. Решение о необходимости реорганизации принимались управляющими советами, в результате реорганизация прошла конструктивно, без больших волнений, так как управляющие советы непосредственно работали с родительской общественностью.
 2)  Перевод несвойственных функций на аутсорсинг с целью высвобождения управленческих ресурсов для повышения качества образования, таких как, организация питания, стирка белья, уборка и охрана зданий и территорий, содержание помещений, подвоз обучающихся на школьные занятия, бухгалтерский учет. Решения о переводе несвойственных функций на аутсорсинг также принимались на заседаниях управляющих советов. Все проблемы, возникающие в ходе осуществления несвойственных функций аутсорсерами, обсуждаются управляющими советами и с их помощью предпринимаются меры по разрешению возникших проблем. 
3) Развитие системы оказания платных образовательных услуг. Вопросы маркетинга, перечни образовательных услуг и их стоимость выносятся на согласование управляющих советов и находятся под их контролем. За 10 лет более 189,3 млн. рублей привлечено в бюджеты образовательных учреждений за счет оказания платных образовательных услуг. На этапе введения платных услуг для сельского района было непонятно зачем они нужны, это вызвало волнения и непонимание со стороны родителей, но данные вопросы были рассмотрены на заседаниях управляющих советов, доведены и разъяснены родительским комитетам школ и классов и проблема по неприятию платных услуг была достаточно быстро разрешена; 
Слайд 9.    
4). Наряду с тем, что в последние 5 лет бюджетное финансирование на капитальные ремонты зданий образовательных учреждений значительно увеличилось, представители управляющих советов ведут активную деятельность по привлечению спонсорских средств местных работодателей, направляемых на развитие образовательных учреждений (укрепление материально-технической базы ОУ, выплата стипендий одаренным и талантливым детям, оплата оргвзносов для участия в региональных и федеральных конкурсах и др.). И здесь мы констатируем следующий результат - причастность членов управляющего к позитивным изменениям,
5) Участие членов управляющих советов и Совета по развитию образования в организационно-значимых мероприятиях с последующим обсуждением на заседаниях и корректировкой процессов: контроль за организацией питания и подвозе детей на занятия, участие в мероприятии «ЕГЭ для всех», организация профессиональных мастер-классов на предприятиях и др., это позволяет управляющим советам включаться в процессы, происходящие в системе образования.
6) Повышение имиджа ОУ среди родителей и доверия к деятельности ОУ, о чем свидетельствуют результаты независимой оценки качества образования в округе: удовлетворенность условиями оказания услуг (школы – 98,4 %, ДОП – 99 %, детские сады – 97,3 %), доброжелательность, вежливость работников: школы – 98,3 %, ДОП – 100 %, детские сады – 97,4 %);
7) В результате активной, системной деятельности управляющих советов ОУ, в результате совместного разрешения назревших проблем, школы Грязовецкого округа в 2023 году успешно прошли мониторинг самодиагностики в рамках флагманского проекта «Школа Минпросвещения России»: из 8 школ округа четыре школы имеют высокий уровень самодиагностики, четыре – средний. Уровни базовый и ниже базового отсутствуют. В этом большая заслуга управляющих советов, т.к. на протяжении десятилетия управляющие советы системно работали над решением различных проблем;
Слайд 10,11,12,13.   
8) Управляющие советы ведут активную проектную деятельность, направленную на реализацию в ОУ позитивных проектов, направленных на укрепление материально-технической базы ОУ, здоровья участников образовательных отношений, семейных ценностей, развитие творчества детей, создание безопасных условий пребывания детей в ОУ, правильный выбор выпускниками будущей профессии и др. Вот некоторые из них: акция «Бумажный бум», школа юных поваров «Да, шеф!», акция «Поделись своим успехом», «Шахматная студия», «Засветись», конкурс прогулочных участков «Улыбка лета», проект «Дети. Дорога. Безопасность», «Мир профессий – детям интересен». В проектную деятельность мы тоже вкладываем особый смысл – она объединяет всех участников образовательных отношений на решение общих задач о области образования.
Слайд 14.
   	В 2014 году система образования района была определена базовой площадкой Вологодского института развития образования по развитию государственно-общественного управления образованием. В рамках деятельности инновационной площадки нами была проведена большая работа по распространению накопленного опыта по государственно-общественному управлению. В 2018-2019 годах мы с коллегами-руководителями и председателями управляющих советов приняли участие в областных выездных семинарах на базе школ Кирилловского, Сямженского и Шекснинского районов, в марте 2019 года приняли участие в международной научно-практической конференции «Проблемы и перспективы развития сельских образовательных организаций» в городе Ярославле, в апреле 2021 года  на областном онлайн-семинаре «Роль государственно-общественного управления в развитии образовательных учреждений Грязовецкого муниципального района в рамках реализации национального проекта «Образование»  был представлен опыт 6 управляющих советов образовательных учреждений, Совета по развитию образования (к работе семинара подключилось более 100 образовательных организаций  из 23 муниципальных районов и городских округов). В 2023 году опыт округа  был представлен  на областном методическом интенсиве «Роль государственно-общественного  управления в развитии дошкольных образовательных организаций». 
Слайд 15.   
Для мотивирования и активизации деятельности управляющих советов на уровне образовательных учреждений и на муниципальном уровне активные члены поощряются наградами образовательных учреждений и Управления образования и молодежной политики (по 60-70 наград ежегодно). В 2016 году нами был издан сборник «Формирование и развитие государственно-общественного управления образованием (из опыта Грязовецкого муниципального района)», в котором описан опыт работы органов государственно-общественного управления, а также родительской общественности и школьного самоуправления. Ссылка на электронный вариант сборника имеется на слайде. Также в 2017 году 5 статей о деятельности управляющих советов вошли в  сборник "Лучшие практики развития общественного участия в управлении образованием", изданный Вологодским институтом развития образования.
На уровне округа состоялись муниципальная научно-практическая конференция «Государственно-общественное управление – важный фактор развития образования», конференция «Ярмарка идей и готовых решений  управляющих советов Грязовецкого муниципального района», а также челлендж «Государственно-общественное управление  в образовательном учреждении», где управляющие советы делились опытом друг с другом. 
Слайд 16.   
Значительно активизирует деятельность  управляющего совета участие в конкурсах. Так, в 2015 году стали победителями областного конкурса «Лучший управляющий совет» 2 управляющих совета Грязовецкого района. В 2023 году 5 управляющих советов приняли участие в региональном конкурсе управляющих советов, результаты таковы: 2 первых места, 1 второе и 1 третье. Два управляющих совета приняли участие в федеральном конкурсе управляющих советов. 
Таким образом, проводимая целенаправленная работа по развитию системы государственно-общественного управления дала свой результат. Как уже было сказано, в Грязовецком округе все образовательные учреждения имеют управляющие советы, думаем, что не без нашего участия, доля крупных  школ, в которых созданы управляющие советы, возросла за 12 лет с 5% до 34% (в 60 учреждениях из 179).
Слайд 17.   
Эффективное функционирование системы органов государственно-общественного управления образованием направлено на решение задач, связанных с развитием образовательных учреждений, муниципальной и региональной системы образования в целом. Именно системный подход в построении данной системы позволяет добиться положительных результатов и объединить все категорий участников образовательных отношений, представителей общественности и работодателей. Одной из задач федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» как раз и является «обеспечение участия общественно-деловых объединений и представителей работодателей в принятии решений по вопросам управления общеобразовательными организациями, в том числе в обновлении образовательных программ». 
Слайд 18.   
В Грязовецком округе организационные вопросы по введению общественности и работодателей в процессы управления образованием решены и теперь работаем над повышением качества участия в управленческих процессах, направленных на совершенствование системы образования и улучшение условий предоставления образования. Равнение на результат! Вот главный лозунг каждого управляющего совета округа.

